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!"#$#%&'&()%$*+,*-").!*
!"#$#!%"&!%'(&

)*+,&-./&)*01023&%+4*& & 5*60701*14,&89&$*1&:74*;<2&

=>&!70206*7&#214+?4210<2;&1<&%,,+4;;&@<60*7&A414+B02*21;&<C&D4*71EF&
(G*BH74;&C+<B&I*9&%+4*&@*C419J$41&D<;H01*7;!

"99*!FG&#2!

K>&'41E02L023&1E4&D(%A@@@&%;;4;;B421! [)G&,#!+'2\)N!

M>&#BH+<?023&!70206*7&!*+4&C<+&!<BB4+60*779&@4GN*779&(GH7<014,&!E07,+42&02&
O*L7*2,!

V]!O)HH',!Y',D&'1.!

P>&Q07<1023&RI+04CJ!<N2;47023&@1+4;;&'4,N610<2S&02&Q+0B*+9&!*+4F&%&T4,06*7&
@1N,421&UN*7019&#BH+<?4B421&Q+<V461&*1&1E4&W!@5&5*B079&T4,06024&!4214+&
*1&"*L4;E<+4!

^)1/9!O'&2N*!

.>&ON1H*10421&021+*2*;*7&2*7<G<24&1+*02023&*2,&,0;1+08N10<2&1<&*?4+1&
H+4;6+0H10<2&<H0<0,&<?4+,<;4&*1&@*2&5+*260;6<&!<BBN2019&D4*71E&$41X<+L&
670206;!

"$)(!P'21/#D'!

Y>&(,N6*10<2*7&1<<7;&C<+&6702060*2;&1<&4BH<X4+&D#ZJ*CC4614,&C*B0704;/&1<&
C<;14+&E4*71E9&+47*10<2;E0H;!

C)#)!['(!

!

Q'%![#!(&'(A(@#:$&%$A&UW%"#[\&#TQ'OZ(T($[&

)*+,&-./&'B&.].&& 5*60701*14,&89&I+*2,<2&Q4+L<?06E&

=>&!4214+&C<+&(G64774264&02&Q+0B*+9&!*+4&^!(Q!_`;&@E*+4J1E4J!*+4&T<,47&
8*;4,&<2&=]&IN07,023&I7<6L;&<C&D03E&Q4+C<+B023&Q+0B*+9&!*+4!

-)&).!+/B8)&'/!

K>&Q<HN7*10<2&T*2*34B421&*;&*2&4;;4210*7&6<BH<2421&<C&E03EJH4+C<+B023&
H+0B*+9&6*+4!

^,##'Q,&!L/#H!

M>&@44L023&!<2102N019&02&%6*,4B06&Q+*61064;! _)D,!YG9,!
P>&#BH+<?023&<N16<B4;&C<+&E4*+1&C*07N+4&H*10421;&02&1E4&!D$&1E+<N3E&
H*10421&4,N6*10<2&*2,&+4,N6023&8*++04+;&1<&10B479&H+0B*+9&6*+4&*664;;!

O)*)!M8,&B)#$!

.>&Q*10421&*2,&;1*CC&0BH+4;;0<2;&<2&1E4&N1070a*10<2&<C&!<BBN2019&D4*71E&
)<+L4+;&^!D)_&02&H+0B*+9&6*+4&;411023;&02&N+8*2&)4;1&QE07*,47HE0*>!

+.&'2D/?.,&!-.)!

Y>&Q4+64H10<2;&<C&E03EJ+0;L&H*10421;&*2,&1E40+&H+0B*+9&6*+4&;1*CC&<C&1E4&
Q*10421J!4214+4,&T4,06*7&D<B4>!

+.&'2D/?.,&!-.)!

b>&W;023&!9674&[0B4&O8;4+?*10<2;&C<+&Q+*61064&[+*2;C<+B*10<2! -.)##/#!
-)DD,&0.'D,!

->&#BH+<?023&5#[&c01&'41N+2&'*14&%B<23&%C+06*2&%B4+06*2&Q*10421;! -/#)B'!-.,D.!
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)*+,&-M/&'B&MM.&& & 5*60701*14,&89&(+06*&I+<,4&
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I4+L4749JW!@5&e<021&T4,06*7&Q+<3+*B&6N++06N7NB!

O)&H/D!F&/0#!

K>&#22<?*10<2&02&Q+0B*+9&!*+4&(,N6*10<2F&%&$N+;4&
Q+*61010<24+f;&Q4+;H4610?4!

V&'#!F/0()#!

M>&[4*B&I*;4,&[+*02023F&@46<2,&\4*+&$N+;4&Q+*61010<24+&
@1N,421f;&Q4+;H4610?4&!

VB$)!_/#H!

P>&Q+<V4614,&#BH*61&<C&1E4&Q+0B*+9&!*+4&'4;0,4269&
(GH*2;0<2&Q+<3+*B&*2,&Q+<;H461;&C<+&@N;1*02*807019!

K/22)#!+.,#!

.>&e*07&D4*71EF&I+023023&Q44+&(,N6*10<2&1<&@*2&5+*260;6<&e*07;! ^/&$)#!7).)2>P'H/#!

Y>&!<BBN201*;F&W;023&T02,JI<,9&T4,06024&02&*&:+<NH&
@411023&C<+&[442;&X01E&!E+<206&#7724;;!

O'B)#)!%,F,#'D/!

b>&D4*71E&(,N6*10<2&!*BH;&C<+&A0;*874,&!E07,+42&02&'N+*7&
#2,0*!

UG.'#)!-&'8)2D)8)!

!

&

[(%T&I%@(A&!%'(&

)*+,&-M/&'B&M=g&& & & 5*60701*14,&89>>>&
!
=>&[4*BJI*;4,&!*+4&*;&*2&4;;4210*7&6<BH<2421&<C&E03EJ
H4+C<+B023&H+0B*+9&6*+4!

+B)'&,!K'1.)&$2/#!

K>&D4*71E&!<*6E023&Q+0B*+9&!*+4! +)('BB,!%&)$/!

M>&D<X&A<&Q44+&!<*6E4;&#BH+<?4&A0*8414;&!*+4&C<+&"<XJ
#26<B4&Q*10421;hF&%&UN*701*10?4&%2*79;0;!

O)DD.,0!A/B$()#!

P>&R#&,<2`1&;44&B9;47C&*;&*&B4,06*7&*;;0;1*21&*29B<+4SF&
"4*+2023&1<&846<B4&*&E4*71E&6<*6E/&02&<N+&<X2&?<064;!

"$&')#)!7)`()9)$'!

.>&IN07,023&14*BJ8*;4,&H+<?0,4+&B<,47;&02&6<2102N019&670206! a)('#'!K)/!

Y>&[4*B&;1+N61N+4&*2,&6N71N+4&*+4&*;;<60*14,&X01E&7<X4+&
8N+2<N1&02&H+0B*+9&6*+4&H+*61064;!

_)D,!YG9,!
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"F-UK"+U-!

+B'#'1)B!+)&,!
!70206*7&#214+?4210<2;&1<&%,,+4;;&@<60*7&A414+B02*21;&<C&D4*71EF&(G*BH74;&C+<B&I*9&
%+4*&@*C419J$41&D<;H01*7;&

"99*!FG&#2;!OY1;!O-L1!

7G(,&/G2!2DG$',2!.)8,!2./0#!D.)D!2/1')B!$,D,&('#)#D2!/Q!.,)BD.!)&,!`G2D!)2;!'Q!#/D!
(/&,!1&'D'1)B!D/!(/&D)B'D*;!(/&9'$'D*;!)#$!.,)BD.!/GD1/(,2!D.)#!.,)BD.!1)&,!)11,22!
)#$!H,#,D'1!Q)1D/&2]!a,D!D.,&,!'2!)!B)1N!/Q!,8'$,#1,!/#!./0!D/!)$$&,22!D.,!&//D!1)G2,2!
/Q!$'2,)2,!Q&/(!0'D.'#!1B'#'1)B!2*2D,(2]!T#D,&$'21'?B'#)&*!1.)(?'/#2!)D!F)*!"&,)!
2)Q,D*>#,D!./2?'D)B2;!'#1BG$'#H!C'H.B)#$!C/2?'D)B;!-)#!@&)#1'21/!A,#,&)B!C/2?'D)B!
b-@ACc;!)#$!+.'B$&,#d2!C/2?'D)B;!M)NB)#$!b+CMc!)&,!B)G#1.'#H!1//&$'#)D,$!&,2,)&1.!
D&')B2!/Q!'##/8)D'8,;!D',&,$!&,2/G&1,!'#D,&8,#D'/#!?&/H&)(2]!U.,2,!?&/H&)(2!.)&#,22!
D.,!8/BG#D,,&!?/0,&!/Q!G#$,&H&)$G)D,!)#$!H&)$G)D,!2DG$,#D2!D/!?&/8'$,!2/1')B!
#,,$2!)22,22(,#D!)#$!&,2/G&1,!B'#N)H,!Q/&!Q)('B',2!2,,N'#H!(,$'1)B!1)&,]!V)1.!
?&/H&)(!.)2!)#!)QQ'B')D,$!(,$'1)B>B,H)B!?)&D#,&2.'?!bO[%c!)#$!2/1')B!0/&N!2G??/&D!D/!
?&/8'$,!(/&,!'#D,#2'8,!'#D,&8,#D'/#2!Q/&!Q)('B',2!0'D.!1/(?B,Z!#,,$2]!

"2!)!(,$'1)B!)#$!2/1')B!0,BQ)&,!2DG$,#D;!T!.)8,!9,,#!'#8/B8,$!'#!D.,!$,2'H#;!
'(?B,(,#D)D'/#;!)#$!,8)BG)D'/#!/Q!D.,2,!?&/H&)(2!)#$!.)8,!Q,0!D)N,)0)*2!D/!2.)&,]!

b5c!+/BB)9/&)D,!0'D.!N,*!2D)N,./B$,&2!)#$!?'B/D!?&/H&)(2!Q'&2D]!e#$,&2D)#$'#H!)#$!
0/&N'#H!0'D.!1B'#'1)B!2D)N,./B$,&2!'2!)#!'(?/&D)#D!2D,?!/Q!B)G#1.'#H!#,0!?&/H&)(2]!
"D!9/D.!C'H.B)#$!)#$!-@AC;!H,DD'#H!'#?GD!)#$!9G*>'#!Q&/(!#G&2,2;!2/1')B!0/&N,&2;!)#$!
?.*2'1')#2!0)2!1&'D'1)B!D/!'(?B,(,#D)D'/#!2G11,22]!"$$'D'/#)BB*;!2D)&D'#H!0'D.!2()BB,&!
?'B/D!'#D,&8,#D'/#2fQ,0,&!./G&2;!8/BG#D,,&2;!)#$!#)&&/0,&!Q/1G2f.,B?,$!0'D.!
1B'#'1)B!'#D,H&)D'/#!)#$!D&/G9B,>2.//D'#H!)D!)BB!2'D,2]!

b3c!V8)BG)D,!&'H/&/G2B*]!L.'B,!D,)(2!)D!)BB!2'D,2!2D&GHHB,$!0'D.!D.,!,D.'12!/Q!
0'D../B$'#H!QGBB!2,&8'1,2!'#!D.'2!2,DD'#H;!&,2,)&1.!'2!1&'D'1)B!Q/&!$,(/#2D&)D'#H!?&/H&)(!
'(?)1D]!!U.,!'#D,&8,#D'/#!H&/G?!H,D2!1)2,!()#)H,(,#D!0.'B,!D.,!1/#D&/B!H&/G?2!H,D!
)!&,2/G&1,!.)#$/GD]!

b6c!-.)&,!D//B2!)#$!1B'#'1)B!&/)$()?2]!U.,!C'H.B)#$!?&/H&)(!B)G#1.,$!'#!O)&1.!3456;!
)#$!B,22/#2!B,)&#,$!)D!D.)D!2'D,!.)8,!9,,#!2.)&,$!)#$!'#D,H&)D,$!'#D/!D.,!
$,8,B/?(,#D!/Q!D.,!/D.,&!?&/H&)(2]!U.'2!.)2!'(?&/8,$!D.,!gG)B'D*!/Q!D.,!
'#D,&8,#D'/#!)#$!)B2/!,#)9B,$!Q)2D,&!H&/0D.!)1&/22!(GBD'?B,!2'D,2!D.&/GH.!,QQ'1',#1*!
H)'#2!2G1.!)2!2.)&'#H!'#D,&8,#D'/#!D//B2!)#$!`/'#D!8/BG#D,,&!&,1&G'D(,#D!)#$!D&)'#'#H]!
MG&!?/D,#D')B!'(?)1D!H&/02!Q&/(!2.)&'#H!D//B2!)#$!1/BB,1D'8,!)1D'/#]!!T#!D/D)B;!0,!
.)8,!&,1&G'D,$!I<!8/BG#D,,&2!)#$!,Z?,1D!D/!21&,,#!#,)&B*!<;444!?)D',#D2!'#!D.,!#,ZD!
D0/!*,)&2!)1&/22!D.,!2'D,2]!

!

'41E02L023&1E4&D(%A@@@&%;;4;;B421&

[)G&,#!+'2\)N!

F,1)G2,!)$/B,21,#D2!)&,!)!H,#,&)BB*!.,)BD.*!?/?GB)D'/#;!'D!'2!'#1&,)2'#HB*!&,1/H#'\,$!
D.)D!21&,,#'#H!D.,(!Q/&!)!./2D!/Q!&'2N!Q)1D/&2!'2!)??&/?&')D,!)#$!#,1,22)&*!8'&DG)BB*!
)#*!D'(,!D.,*!?&,2,#D!D/!?&'()&*!1)&,]!T#!H,#,&)B;!?&'()&*!1)&,!Q/&!D.,!)$/B,21,#D!
2./GB$!Q/1G2!/#!D.,!?2*1./2/1')B!)#$!,#8'&/#(,#D)B!Q)1D/&2!D.)D!$/('#)D,!D.,'&!B'8,2!
)#$!.)8,!D.,!(/2D!'(?)1D!/#!D.,'&!.,)BD.]!U.,!CV"Y---!)22,22(,#D!'2!)!D//B!D.)D!
.,B?2!?.*2'1')#2!21&,,#!D,,#2!Q/&!)!./2D!/Q!&'2N!Q)1D/&2!Q&/(!2)Q,D*!D/!)1)$,('12!D/!
2,ZG)B'D*!)#$!(,#D)B!.,)BD.]!!

"2!H//$!)2!D.'2!D//B!'2;!0.,#!)2N'#H!)9/GD!$&GH!)#$!)B1/./B!)9G2,;!D.,!CV"Y---!
)22,22(,#D!Q)BB2!2./&D]!U./GH.!'D!)2N2!)9/GD!D.,!D,,#h2!2G92D)#1,!G2,!)#$!G2,!/Q!D.,!
D,,#h2!?,,&2;!'D!/('D2!)!1&'D'1)BB*!'(?/&D)#D!)#$!?&,$'1D'8,!Q)1D/&=!,Z?/2G&,!D/!G2,;!
Q)('B*!.'2D/&*]!F,1)G2,!Q)('B*!.'2D/&*!)#$!)H,!/Q!/#2,D!/Q!2G92D)#1,!G2,!)&,!D0/!/Q!
D.,!(/2D!1&'D'1)B!Q)1D/&2!$,D,&('#'#H!)!D,,#h2!&'2N!Q/&!QGDG&,!)9G2,!)#$!$,?,#$,#1,;!
0,!)&,!$/'#H!D.,(!)!H&)8,!$'22,&8'1,!9*!#/D!)2N'#H!D.'2!gG,2D'/#]!T#!)$$'D'/#;!()#*!
)$/B,21,#D2!B'8'#H!0'D.!2G92D)#1,!)9G2,!Q)1,!8'/B,#1,;!Q,)&;!&,2?/#2'9'B'D*!9,*/#$!
D.,'&!*,)&2!)#$!2/1')B!)#$!,$G1)D'/#)B!1/#2,gG,#1,2!)2!)!&,2GBD]!!U./GH.!'D!()*!2,,(!
D.)D!0,!0/GB$!1)D1.!2/(,!/&!)BB!/Q!D./2,!1)2,2!D.&/GH.!D.,!/D.,&!CV"YY---!
gG,2D'/#2;!)2!0,!)BB!N#/0;!'#!(,$'1'#,;!'Q!*/G!$/#hD!)2N!2?,1'Q'1)BB*!)9/GD!2/(,D.'#H;!
*/G!()*!#,8,&!Q'#$!/GD]!!

T#!D.'2!?&/`,1D;!T!'#D,&8',0,$!)!2()BB!H&/G?!bB,22!D.)#!54c!/Q!)$/B,21,#D2!'#!)#!
)$/B,21,#D!(,$'1'#,!1B'#'1!'#!@&,2#/;!+"]!U.,!D0/!&,2GBD'#H!1)2,2!)&,!'BBG2D&)D'/#2!/Q!
0.*!)2N'#H!)9/GD!2G92D)#1,!)9G2,!'#!D.,!./(,!1)#!9,!)!1&'D'1)B!)2?,1D!D/!1)&'#H!Q/&!
)$/B,21,#D2]!U.&/GH.!D.,2,!D0/!1)2,2;!T!)&HG,!D.)D!D.'2!gG,2D'/#!2./GB$!9,!'#1BG$,$!
'#!)BB!Q/&()B!CV"Y---!)22,22(,#D2]!7/D!/#B*!1)#!'D!.,B?!?&,8,#D!D,,#2h!2G92D)#1,!
)9G2,!'#!D.,!QGDG&,!9*!.,B?'#H!G2!'$,#D'Q*!D./2,!)$/B,21,#D2!)D!'#1&,)2,$!&'2N;!'D!1)#!
.,B?!G2!$'&,1D!)QQ,1D,$!?)D',#D2!D/!2G??/&D!H&/G?2!2G1.!)2!"B>)#/#;!"B)>D,,#;!/&!/D.,&!
2/1')B!2,&8'1,2]!U./GH.!D.'2!'2!`G2D!)!2()BB!?&/`,1D!T!./?,!)#$!'#D,#$!D/!1/#D'#G,!'D!'#!)!
B)&H,&!1)?)1'D*!'#D/!D.,!QGDG&,]!

!

#BH+<?023&!70206*7&!*+4&C<+&!<BB4+60*779&@4GN*779&(GH7<014,&!E07,+42&02&O*L7*2,&

V]!O)HH',!Y',D&'1.!

F)1NH&/G#$=!+/((,&1')B!2,ZG)B!,Z?B/'D)D'/#!/Q!*/GD.!'2!)!()`/&!?&/9B,(!'#!
#)D'/#0'$,;!)QQ,1D'#H!)#!,2D'()D,$!544;444!1.'B$&,#!'#!D.,!e]-]!,)1.!*,)&;!0'D.!)#!
)8,&)H,!)H,!/Q!,#D&*!/Q!53!*,)&2!/B$]!7)D'8,!"(,&'1)#!C,)BD.!+,#D,&!b7"C+c!'2!B/1)D,$!
/#!T#D,&#)D'/#)B!F/GB,8)&$!'#!M)NB)#$;!)!2D&,,D!0'$,B*!N#/0#!)2!)!()`/&!2'D,!/Q!
1/((,&1')B!2,ZG)B!,Z?B/'D)D'/#!/Q!*/GD.]!!"!#G(9,&!/Q!1/((G#'D*>9)2,$!
/&H)#'\)D'/#2!Q/1G2,$!/#!1/((,&1')BB*!2,ZG)BB*!,Z?B/'D,$!1.'B$&,#!b+-V+c!,Z'2D!'#!
M)NB)#$;!9GD!Q,0,&!1B'#'1>9)2,$!?&/H&)(2!.)8,!9,,#!,2D)9B'2.,$]!!
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!T#D,&8,#D'/#=!!L,!D//N!)!D.&,,>?&/#H,$!)??&/)1.!D/!'(?&/8,!1B'#'1)B!1)&,!Q/&!+-V+!)D!
7"C+=!!

!5c!FG'B$!2D)QQ!)0)&,#,22!)9/GD!+-V+=!L,!?)&D#,&,$!0'D.!OT---Va;!)#!/&H)#'\)D'/#!'#!
M)NB)#$!Q/1G2,$!/#!D.'2!?/?GB)D'/#;!D/!?&/8'$,!)!2,&',2!/Q!B,1DG&,2!Q/&!7"C+!2D)QQ!
)9/GD!+-V+!)#$!.,)BD.!'22G,2!1/((/#B*!)QQ,1D'#H!D.,(]!!

3c!Y,8,B/?!2D&,)(B'#,$!?&/D/1/B2!Q/&!&)?'$!&,?&/$G1D'8,!.,)BD.!8'2'D2!)D!7"C+=!!L,!
0/&N,$!0'D.!1B'#'1!2D)QQ!D/!$,8,B/?!)!2'(?B,!#/D,!D,(?B)D,!Q/&!$&/?>'#!8'2'D2!0'D.!)!
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,#1/G&)H'#H!,)&B*!1/#D)1D!0'D.!?&'()&*!1)&,]!T#!)#!)DD,(?D!D/!&,$G1,!9)&&',&2!D/!
D'(,B*!)11,22!D/!1)&,;!0,!?&/8'$,!?)D',#D2!0'D.!2,BQ>(/#'D/&'#H!D//B2!D/!'$,#D'Q*!,)&B*!
2*(?D/(2!/Q!)!.,)&D!Q)'BG&,!,Z)1,&9)D'/#!)#$!0'D.!21&'?D2!Q/&!1)BB'#H!D.,'&!?&'()&*!
1)&,!?&/8'$,&2]!F)2,$!/#!()D,&')B2!$,8,B/?,$!)D!D.,!+,1'B!A]!-.,?2!+,#D,&!Q/&!C,)BD.!
-,&8'1,2!K,2,)&1.!)D!e7+!+.)?,B!C'BB;!0,!H,#,&)D,$!B/0!B'D,&)1*!B,8,B!?)D',#D!
,$G1)D'/#!()D,&')B2!'#!V#HB'2.;!-?)#'2.;!+)#D/#,2,!)#$!O)#$)&'#!D.)D!)&,!D)'B/&,$!D/!
/G&!?)D',#D!?/?GB)D'/#!'#!D.,!-)#!@&)#1'21/!+C7]!"2!?)&D!/Q!)!9&/)$,&!,QQ/&D!9*!D.,!
-@AC!U&)#2'D'/#2!U,)(;!0,!)&,!1G&&,#DB*!D)&H,D'#H!?)D',#D2!)$('DD,$!D/!D.,!
+)&$'/B/H*;!@)('B*!O,$'1'#,;!)#$!T#D,&#)B!O,$'1'#,!2,&8'1,2!0'D.!)!$')H#/2'2!/Q!.,)&D!
Q)'BG&,]!U.,!U&)#2'D'/#2!K72!G2,!(/D'8)D'/#)B!'#D,&8',0'#H!)#$!D,)1.>9)1N!D,1.#'gG,2!
D/!)22,22!?)D',#D2d!?/2D>./2?'D)B'\)D'/#!#,,$2;!1&,)D,!)!?,&2/#)B'\,$!$'21.)&H,!?B)#!
Q/&!,)1.!?)D',#D;!)#$!Q/BB/0!G?!9*!?./#,!)QD,&!$'21.)&H,]!"#*!'22G,2!'$,#D'Q',$!$G&'#H!
Q/BB/0>G?!1/#8,&2)D'/#2!)&,!1/((G#'1)D,$!D/!D.,!?)D',#Dd2!?&'()&*!1)&,!?&/8'$,&]!
L,!)&,!/?D'('\'#H!/G&!,QQ/&D2!)D!-@AC!G2'#H!&)?'$!1*1B,!/GD1/(,2!)#)B*2'2!)#$;!/#1,!

0,!.)8,!'$,#D'Q',$!)#!,QQ,1D'8,!1/(9'#)D'/#!/Q!'#D,&8,#D'/#2!D/!&,$G1,!VY!8'2'D2!)#$!
&,)$('22'/#2;!0,!0'BB!$'2D&'9GD,!/G&!()D,&')B2!D/!/D.,&!1B'#'12!'#!D.,!+C7!0'D.!D.,!H/)B!
/Q!'(?&/8'#H!/GD1/(,2!Q/&!.,)&D!Q)'BG&,!?)D',#D2!D.&/GH./GD!D.,!2)Q,D*!#,D]!

!

Q*10421&*2,&;1*CC&0BH+4;;0<2;&<2&1E4&N1070a*10<2&<C&!<BBN2019&D4*71E&)<+L4+;&
^!D)_&02&H+0B*+9&6*+4&;411023;&02&N+8*2&)4;1&QE07*,47HE0*>&

+.&'2D/?.,&!-.)!

U.,!%)D',#D>+,#D,&,$!O,$'1)B!C/(,!.)2!9,1/(,!)!D,&(!1/((/#B*!N#/0#!0'D.'#!
(,$'1'#,;!)#$!.)2!9,,#!#/D,$!D/!9,!)!(/$,B!D.)D!?&/8'$,2!1)&,!D.)D!'2!l)11,22'9B,;!
Q)('B*>1,#D,&,$;!1//&$'#)D,$;!1/(?&,.,#2'8,;!1/#D'#G/G2;!1/(?)22'/#)D,;!)#$!
1GBDG&)BB*!,QQ,1D'8,]m!b""@%!344:c!!e#$,&2D)#$)9B*;!D.'2!(/$,B!QG#1D'/#2!9,DD,&!0.,#!
.,)BD.1)&,!2*2D,(2!.)8,!1B/2,!&,B)D'/#2.'?2!0'D.!D.,!1/((G#'D*;!)&,!1GBDG&)B!
1/(?,D,#D;!.)8,!1/#D'#G'D*!/Q!1/((G#'1)D'/#!9,D0,,#!?&/8'$,&2!)#$!?)D',#D2;!)#$!
,#H)H,!?)D',#D2!$'&,1DB*!'#!D.,'&!$'2,)2,!()#)H,(,#D]!bF&/0#2D,'#!3455c!!!!

L,!1/#$G1D,$!)!gG)B'D)D'8,!2DG$*!/Q!35!?)D',#D2!)#$!64!1B'#'1!2D)QQ!Q&/(!Q/G&!?&'()&*!
1)&,!?&)1D'1,2!'#!L,2D!%.'B)$,B?.');!D/!,B'1'D!Q,,$9)1N!/#!)!?B)##,$!'#D,&8,#D'/#!
'#8/B8'#H!+/((G#'D*!C,)BD.!L/&N,&2!b+CL2c;!)#$!D/!'$,#D'Q*!9)&&',&2!)#$!Q)1'B'D)D/&2!
D/!)!?/2'D'8,!1B'#'1!,Z?,&',#1,!Q/&!B/0>'#1/(,;!.'H.>&'2N!?)D',#D2]!!L,!0,&,!'#D,&,2D,$!
'#!,Z?B/&'#H!D.,!?/22'9B,!9,#,Q'D2!+CL2!1/GB$!.)8,!/#!)!1B'#'1)B!D,)(!)#$!?)D',#D!
1)&,!Q&/(!9/D.!D.,!?)D',#D!?,&2?,1D'8,!)2!0,BB!)2!D.)D!/Q!1B'#'1!2D)QQ]!!!!

M8,&)BB;!?)D',#D2!)#$!1B'#'1!2D)QQ!0,&,!,#1/G&)H,$!9*!D.,!?/22'9'B'D*!/Q!)$$'#H!+CL2!
D/!D.,!1B'#'1)B!1)&,!D,)(;!)#$!#/D,$!D.,!?/D,#D')B!D/!'(?&/8,!?)D',#D!/GD1/(,2!)#$!
,Z?,&',#1,2!0'D.'#!D.,!.,)BD.!2*2D,(]!!+CL2!0,&,!?,&1,'8,$!)2!)!?/2'D'8,!
'#D,&8,#D'/#!D.)D!0/GB$!#/D!/#B*!)22'2D!?)D',#D2!0'D.!/92D)1B,2;!9GD!1/GB$!)B2/!D,)1.!
2G2D)'#)9B,!(,D./$2!/Q!?&/9B,(!2/B8'#H!D/!)BB/0!?)D',#D2!D/!9,1/(,!(/&,!2,BQ>
2GQQ'1',#D]!!+CL2!0,&,!)B2/!2,,#!)2!)!?/22'9B,!9&'$H,!9,D0,,#!?)D',#D2!)#$!?&/8'$,&2!
)#$!)2!)!2/G&1,!/Q!2G&8,'BB)#1,!Q/&!#,0!'22G,2!)&'2'#H;!0.'1.!1/GB$!.,B?!)(,B'/&)D,!)#!
'#.,&,#D!('2D&G2D!B'N,B*!&//D,$!'#!('21/((G#'1)D'/#!9,D0,,#!?)D',#D!)#$!?&/8'$,&;!
)2!0,BB!)2!)!H,#,&)B!B)1N!/Q!'#Q/&()D'/#]!![)2DB*;!+CL2!)&,!?/'2,$!G#'gG,B*!'#!?/2'D'/#2!
9,1)G2,!D.,'&!N#/0B,$H,!/Q!1/((G#'D*!&,2/G&1,2!1)#!9,!(/&,!,ZD,#2'8,!)#$!
&,B,8)#D!D.)#!)!(,$'1)B!?&)1D'D'/#,&d2!N#/0B,$H,]!!!T#!)#!,&)!0'D.!'#1&,)2'#H!
1/(?B,Z'D*!/Q!1)&,;!$,1&,)2,$!#G(9,&2!/Q!?&'()&*!1)&,!?&/8'$,&2;!)#$!B'('D,$!
&,2/G&1,2;!/G&!2DG$*!2G??/&D,$!D.,!'$,)!D.)D!+CL2!()*!?&/8'$,!)!8,&*!#,1,22)&*!)#$!
'#1&,$'9B*!'#2'H.DQGB!1/##,1D'/#!9,D0,,#!?)D',#D2!)#$!?&/8'$,&2]!

!



!
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!

Q4+64H10<2;&<C&E03EJ+0;L&H*10421;&*2,&1E40+&H+0B*+9&6*+4&;1*CC&<C&1E4&Q*10421J
!4214+4,&T4,06*7&D<B4>&

+.&'2D/?.,&!-.)!

T#!344:;!Q/G&!?&'()&*!1)&,!?.*2'1')#!2?,1')BD*!2/1',D',2;!&,?&,2,#D'#H!666;444!
?.*2'1')#2!)##/G#1,$!D.,!`/'#D!?&'#1'?B,2!/Q!D.,!?)D',#D>1,#D,&,$!(,$'1)B!./(,!
b%+OCc]!!@'8,!/Q!D.,2,!?&'#1'?B,2!>>,#.)#1,$!)11,22;!1/#D'#G'D*;!?.*2'1')#>B,$!D,)(2;!
0./B,>?,&2/#!1)&,;!)#$!1//&$'#)D'/#!>>!0,&,!'#D,#$,$!D/!'(?&/8,!D.,!,Z?,&',#1,!)#$!
8)BG,!/Q!1)&,;!?)&D'1GB)&B*!Q/&!.'H.>&'2N!?)D',#D2!0'D.!1.&/#'1!1/#$'D'/#2]!C/0,8,&;!
%+OC!?&'#1'?B,2!0,&,!$,8,B/?,$!)#$!/?,&)D'/#)B'\,$!G#$,&!D.,!B,)$,&2.'?!/Q!
?&/8'$,&2!0'D.!B,22!'#?GD!Q&/(!D.,!?)D',#D2!D.,*!0,&,!'#D,#$,$!D/!9,#,Q'D]!L.'B,!
2,8,&)B!2DG$',2!,Z)('#,!D.,!?,&2?,1D'8,2!/Q!?&/8'$,&2!)#$!?&'()&*!1)&,!?&)1D'1,!2D)QQ!
/#!%+OC!'(?B,(,#D)D'/#;!/#B*!)!.)#$QGB!/Q!2DG$',2!,Z?B/&,!D.,!?)D',#D!?,&2?,1D'8,]!
TD!'2!?/22'9B,!D.)D!?)D',#D2!.)8,!$'QQ,&,#D!(,#D)B!(/$,B2!/Q!D.,!%+OC!?&'#1'?B,2!D.)#!
D.,!?&'()&*!1)&,!2D)QQ!&,2?/#2'9B,!Q/&!D.,'&!/?,&)D'/#)B'\)D'/#]!U.'2!$'21/##,1D!()*!
,Z?B)'#!0.*;!2'Z!*,)&2!'#D/!)!0'$,2?&,)$!(/8,(,#D!/Q!?&'()&*!1)&,!&,$,2'H#;!D.,!
,8'$,#1,!Q/&!%O+Cd2!'(?)1D!/#!?)D',#D!,Z?,&',#1,!'2!('Z,$]!!

L,!0)#D,$!D/!D&')#HGB)D,!?,&2?,1D'8,2!/Q!.'H.>&'2N;!1.&/#'1)BB*>'BB!?)D',#D2!0'D.!D./2,!
/Q!D.,'&!?&'()&*!1)&,!?&)1D'1,!2D)QQ!'#!/&$,&!D/!,Z?B/&,!)&,)2!/Q!)H&,,(,#D!)#$!
D,#2'/#!9,D0,,#!D.,2,!D0/!H&/G?2!/Q!%+OC!,#$>G2,&2]!!L,!0,&,!'#D,&,2D,$!'#!
G#$,&2D)#$'#H!,#$>G2,&2d!?,&1,?D'/#2!/Q!D.,!%+OC!?&'#1'?B,2!D.,(2,B8,2;!)#$!/#!D.,!
2D&)D,H',2!D.)D!.)8,!9,,#!G2,$!D/!/?,&)D'/#)B'\,!D.,!?&'#1'?B,2!D.G2!Q)&]!!

!T#!D.'2!gG)B'D)D'8,!2DG$*!/Q!B/0>-V-;!1.&/#'1)BB*>'BB!?)D',#D2!)#$!D.,'&!?&'()&*!1)&,!
?&)1D'1,!2D)QQ;!0,!/92,&8,$!D.&,,!Q'#$'#H2!D.)D!0'BB!B'N,B*!'#QBG,#1,!0.,D.,&!/&!#/D!
%+OC!?&'#1'?B,2!.)8,!D.,'&!'#D,#$,$!,QQ,1D]!!@'&2D;!/G&!2DG$*!1/#Q'&(,$!D.,!
'(?/&D)#1,!/Q!D'(,B*!)11,22!D/!1)&,!D/!)!.'H.>&'2N!?)D',#D!?/?GB)D'/#;!./0,8,&!D.'2!
1/#1,?D!/QD,#!0)2!1/#2D&)'#,$!0'D.'#!2DG$*!?&)1D'1,2;!Q/&1'#H!)!D&)$,>/QQ=!$,B)*,$!
)11,22!D/!/#,d2!)1DG)B!?,&2/#)B!?.*2'1')#!/&!D'(,B*!)11,22!D/!)#!G#N#/0#!?&/8'$,&]!!
-,1/#$;!/G&!2DG$*!&)'2,2!1/#1,&#2!D.)D!/?,&)D'/#)B!2D&)D,H',2!$,2'H#,$!D/!,#.)#1,!
)11,22!X2G1.!)2!/#B'#,!?/&D)B2!)#$!2)(,>$)*!21.,$GB'#Hf0,&,!)1DG)BB*!$,1&,)2'#H!
)11,22!Q/&!B/0>-V-;!1.&/#'1)BB*!'BB!?)D',#D2]!!U.'&$;!?&)1D'1,!2D)QQ!0)#D!.'H.>&'2N!
?)D',#D2!D/!/9D)'#!)1GD,!1)&,!'#!?&'()&*!1)&,!1B'#'12;!&)D.,&!D.)#!D.,!VK;!./0,8,&!
D.,2,!1B'#'12!)&,!/QD,#!'BB>,gG'??,$!D/!)1DG)BB*!.)#$B,!2G9>)1GD,!1/(?B)'#D2;!
#,1,22'D)D'#H!)#!VK!8'2'D!)#*0)*2]!

!

W;023&!9674&[0B4&O8;4+?*10<2;&C<+&Q+*61064&[+*2;C<+B*10<2&

-.)##/#!-)DD,&0.'D,!

U.,!?G&?/2,!/Q!D.'2!?&,2,#D)D'/#!'2!D/!/GDB'#,!D.,!(,D./$/B/H*!/Q!1*1B,!D'(,!
/92,&8)D'/#2!)#$!?/D,#D')B!G2,2!/Q!1*1B,!D'(,!$)D)]!T#!^GB*!)#$!"GHG2D!/Q!D.'2!*,)&!T!
8/BG#D,,&,$!0'D.!D.,!+,#D,&!Q/&!VZ1,BB,#1,!'#!%&'()&*!+)&,!b+V%+c;!1/#$G1D'#H!1*1B,!

D'(,!/92,&8)D'/#2!'#!1/((G#'D*!1B'#'12!0'D.!0.'1.!+V%+!1/BB)9/&)D,2]!T!1/BB,1D,$!$)D)!
'#!D.&,,!1B'#'12;!'#1BG$'#H!D0/!?,$')D&'1!?&'()&*!1)&,!1B'#'12!)#$!/#,!)$GBD!1B'#'1]!U0/!
/Q!D.,2,!?&)1D'1,2!0,&,!&,2'$,#D!1B'#'12]!!!

M92,&8)D'/#2!0,&,!1/#$G1D,$!9*!Q/BB/0'#H!?)D',#D2!D.&/GH.!)#!,#D'&,!8'2'D!Q&/(!
1.,1N!'#!D/!1.,1N!/GD!)#$!&,1/&$'#H!D.,!B,#HD.!/Q!,)1.!2D)H,!/Q!D.,!8'2'D]!T!)B2/!
&,1/&$,$!gG)B'D)D'8,!/92,&8)D'/#2!&,H)&$'#H!?/'#D2!/Q!$,B)*!/&!,QQ'1',#1*!'#!D.,!1B'#'1!
0/&NQB/0]!Y)D)!Q&/(!D.,2,!/92,&8)D'/#2!0,&,!2G9('DD,$!D/!,)1.!1B'#'1!)#$!0'BB!
./?,QGBB*!2,&8,!)2!)!D//B!Q/&!'#1&,)2'#H!8'2'D!gG)B'D*!)#$!,QQ'1',#1*!)#$!&,$G1'#H!0)'D!
D'(,2]!T#!D.'2!?&,2,#D)D'/#;!T!0'BB!$,Q'#,!l1*1B,!D'(,m!)#$!/GDB'#,!D.,!?G&?/2,!)#$!
(,D./$/B/H*!/Q!1*1B,!D'(,!/92,&8)D'/#2]!T!0'BB!)B2/!?&,2,#D!)!2)(?B,!1*1B,!D'(,!
&,?/&D]!T!0'BB!1/#1BG$,!9*!/QQ,&'#H!2/(,!,Z)(?B,2!/Q!/??/&DG#'D',2!Q/&!?&)1D'1,!
'(?&/8,(,#D!G#'gG,B*!.'H.B'H.D,$!9*!D.'2!)??&/)1.]!!!

+*1B,!D'(,!/92,&8)D'/#2!)&,!)!G2,QGB!D//B!'#!?&'()&*!1)&,!'##/8)D'/#!)#$!?&)1D'1,!
'(?&/8,(,#D]!U.,*!)&,!)B2/!)#!,Z1,BB,#D!/??/&DG#'D*!D/!'#1BG$,!?)D',#D2!)#$!
'#D,&,2D,$!.,)BD.!21',#1,2!/&!?&,>.,)BD.!2DG$,#D2!)#$!8/BG#D,,&2!'#!D.,!'(?&/8,(,#D!
?&/1,22]!F*!2.)&'#H!D.'2!0/&N!)D!D.,!%&'()&*!+)&,!-./01)2,;!T!./?,!D.)D!/D.,&!1B'#'12!
0'BB!1/#2'$,&!G2'#H!D.'2!)??&/)1.]!

!

#BH+<?023&5#[&c01&'41N+2&'*14&%B<23&%C+06*2&%B4+06*2&Q*10421;&

-/#)B'!-.,D.!b^')`')!t.)#H;!"BB,#!-,/GB;!O'1.),B!O,BH)&;!"'$)#!U)'#;!7'1/B,!F,D,#');!
+.B/,![,O)&1.)#$;!O/BB*!VB(,&>Y,0'DDc!

QN+H<;4=!+/B/#!&,1D)B!1)#1,&!'2!D.,!D.'&$!B,)$'#H!1)G2,!/Q!1)#1,&!'#!D.,!e#'D,$!-D)D,2]!
-1&,,#'#H!.)2!2./0#!D/!&,$G1,!(/&9'$'D*!)#$!(/&D)B'D*!)22/1')D,$!0'D.!$'2,)2,]!
_)'2,&!%,&()#,#D,!,(?B/*2!)##G)B!)D>./(,!@,1)B>T((G#/1.,('1)B!U,2D!N'D2!)2!D.,!
?&'()&*!+K+!21&,,#'#H!(/$)B'D*;!?&/8'$'#H!)!B,22!'#8)2'8,!D,2D!D.)D!'(?&/8,2!
21&,,#'#H!'#!?)D',#D2!0./!0/GB$!/D.,&0'2,!H/!G#21&,,#,$]!!!

Y'2?)&'D',2!'#!21&,,#'#H;!./0,8,&;!,Z'2D]!MG&!?&/`,1D!)$$&,22,2!9)&&',&2!/Q!+K+!
21&,,#'#H!'#!"Q&'1)#!"(,&'1)#!?/?GB)D'/#!)D!_)'2,&!V)2D!F)*;!0.'1.!$)D)!2./02!.)2!)!
<j!&,$G1D'/#!'#!@TU!&,DG&#!&)D,;!)#$!)'(2!D/!'#1&,)2,!21&,,#'#H]!!

@0320C06*26,=!!"Q&'1)#!"(,&'1)#2!)&,!)D!'#1&,)2,$!&'2N!Q/&!+K+!1/(?)&,$!D/!D.,!
H,#,&)B!?/?GB)D'/#]!T#1&,)2'#H!21&,,#'#H!'#!D.'2!H&/G?!0/GB$!'(?&/8,!1)#1,&!
?&,8,#D'/#!)#$!?&/H&,22'/#]!!!

A4;032iI*6L3+<N2,i'*10<2*74=!MG&!'#'D')D'8,!9,H)#!0'D.!1)2,!&,8',02!/Q!?)D',#D2!
$')H#/2,$!0'D.!1)#1,&!8')!@TU!21&,,#'#H]!!L,!$,,?,#,$!/G&!G#$,&2D)#$'#H!/Q!
?/22'9B,!2*2D,(!Q)'BG&,2!)#$!&//D!1)G2,2!/Q!,)1.!'#1'$,#1,!/Q!+K+!D.)D!1/GB$!.)8,!
9,,#!?&,8,#D,$!0'D.!)$,gG)D,!21&,,#'#H]!L,!'$,#D'Q',$!9)&&',&2!D/!21&,,#'#H!8')!
'#D,&8',02;!$)D)!&,8',0;!)#$!&,2,)&1.;!!0.'1.!B,$!G2!D/!'#8,2D'H)D,!D.,!&,H'/#)B!)#$!
B/1)B!@TU!$'2D&'9GD'/#!?&/1,22]!!!



!
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!

MG&!Q'#$'#H2!2GHH,2D!)!(GBD'Q)1D/&')B!1)G2,!/Q!&,$G1,$!21&,,#'#H!'#!"Q&'1)#!
"(,&'1)#2;!'#1BG$'#H!9GD!B'('D,$!D/=!G#1B,)&!@TU!'#2D&G1D'/#2;!&,$G1,$!?)D',#D!9G*>'#!
Q/&!+K+!21&,,#'#H;!)#$!'#)$,gG)D,!2D)QQ!,$G1)D'/#!)#$!D&)'#'#H]!!

T41E<,;iA4;6+0H10<2=!MG&!D,)(!0'BB!'(?B,(,#D!1.)#H,2!'#!/#,!T#D,&#)B!O,$'1'#,!
1B'#'1]!U.'2!0/GB$!)BB/0!G2!D/!(,)2G&,!@TU!&,DG&#!&)D,2!$G,!D/!/G&!'#'D')D'8,2!'#!
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$'21G22!D.,!&,B,8)#1,!/Q!)#,(')!21&,,#'#H]!!"!2,D!?&/D/1/B!0)2!2G92,gG,#DB*!$,8,B/?,$!D/!
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1.'B$&,#!0./!)&,!21&,,#,$!Q/&!)#,(')]!"!N,*!Q,)DG&,!'#!D.,!'#D,&8,#D'/#!'#8/B8,$!D.,!
$,8,B/?(,#D!/Q!)!21&,,#'#H!?&/D/1/B!Q/&!)BB!?&/8'$,&2!D/!&,Q,&,#1,]+B'#'1)B!+)&,!

!

Q07<1023&*&:4+0*1+06;&ON1H*10421&!<2;N71&@4+?064&1<&@NHH<+1&Q+0B*+9&!*+4&Q+<?0,4+;&

"##)!C]!+./$/2;!OY;!O%C!;!-.'&B,*!L/#H;!%.)&(Y!;!V$H)&!%',&BG'22';!OY!;!+.&'2D'#,!K'D1.',;!OY;!
O-%C;!C)B'!C)((,&;!OY!

I*6L3+<N2,F!e#D'B!D.'2!?'B/D;!D.,&,!0,&,!#/!/GD?)D',#D!H,&')D&'12!1/#2GBD!2,&8'1,2!'#!D.,!-@!Y%C;!
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